JUDETUL HUNEDOARA
COMUNA RIU DE MORI
CONSILIUL LOCAL

HOTARAREA NR. 16/2021

privind aprobarea Regulamentului de organizare si desfigurare a selectiei pentru
intocmirea listei scurte de pani la 5 candidati pentru postul de membru al Consiliului de
administratie al intreprinderilor publice avand ca autoritate tutelard Consiliul local Rau
de Mori.

Primarul Comunei Rau de Mori.

Examinand proiectul de hotarare initiat de primarul comunei nr.65/18/22.02.2021
referatul de aprobare a primarului Comunei Rau de Mori nr.66/18/22.02.2021 prin care se
propune aprobarea Regulamentului de organizare si desfisurare a selectiei pentru intocmirea
listei scurte de pand la 5 candidati pentru postul de membru al Consiliului de Administratie al
intreprinderii publice, avand ca autoritate tutelard Comuna Riu de Mori si totodata aprobarea
contractului cadru de mandat al membrilor organului de conducere colectiva i componenta
comisiei de evaluare/selectie prealabila a acestora; raportul intocmit de Compartimentul
juridic nr.35/12/08.03.2021 si avizul cu nr.68/19/10.03.2021 rezultat din raportul Comisie
pentru Comisiei pentru administratie publica locala,juridica,apararea ordinii si linistii publice
a drepturilor cetatenilor din cadrul consiliului local

in temeiul prevederilor art. 1 alin. (1), art. 2, pet. 2) si pet. 3), art. 3, art. 5, art. 28 si
art. 29 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernan{a corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, ale H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, ale Legii societatilor nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, precum si ale art. 7 din Legea nr. 52/2003 privind
transparenta decizionala in administratia publica, republicata;

in baza dispozitiilor art. 36 alin. (2) lit. a), alin. (3) lit. b) si lit. ¢), alin. (9), art. 45
alin. (2) lit. a), art. 115 alin. (1), lit. b) din Legea administrajiei publice locale nr. 215/2001,
republicatd, cu modificarile i completarile ulterioare,

HOTARASTE :

Art. 1 Se aproba Regulamentul de organizare si desfisurare a selectiei pentru
intocmirea listei scurte de pana la 5 candidati pentru postul de membru al Consiliului de
administratie al intreprinderii publice, avind ca autoritate tutelard Comuna Réu de Mori,
conform anexei nr. 1 la prezenta hotérére.

Art. 2 Se aproba contractul cadru de mandat pentru membrii Consiliului de
administratie, al intreprinderii publice, avand ca autoritate tutelars Comuna Rau de Mori,
conform anexei nr. 2 la prezenta hotérére.

Art. 3 Desemneazid Comisia de evaluare/selectie prealabilda a membrilor Consiliului
de Administratie al intreprinderii publice avand ca autoritate tutelard Comuna Réau de Mori,
dupd cum urmeaza:

Presedinte: Mituca Ovidiu- viceprimar

Membrii: Munteanu Adina-inspector Compartiment Asistenta Sociala

Pogan Neluta —inspector Compartiment juridic ,resurse umane Si
achizitii publice

Secretar:David Alexandra —Flavia-consilier juridic compartiment juridic resurse
umane si achizitii publice

Art. 4 Prezenta hotirdre poate fi contestatd la Tribunalul Hunedoara, Sectia
Contencios Administrativ si Fiscal, in termenul si in conditiile Legii nr. 554/2004 privind
contenciosul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare.



Art.5 Prezenta hotarare se comunica Institutiei Prefectului judetului Hunedoara,

primarului comunei, SC Riudemoreana SRL si se aduce la cunostiinta publica prin
afisare la afisierul primariei.

Rau de Mori la 11.03.2021

Cvorumul necesar pentru adoptare; majoritatea absoluta -votul majoritatii consilierilor
in functie .

Hotérarea a fost adoptata prin vot deschis, cu urmétorul cvorum : 11 voturi
« pentru »,0 voturi « impotriva », 0 voturi abtineri.

PRESEDINTE DE SEDINTA, CONTRASEMNEAZA -SECRETAR GENERAL,

MIT oV, PUSCA ANISOARA
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JUDETUL HUNEDOARA
COMUNA RAU DE MORI
CONSILIUL LOCAL
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Anexa nr. 1 la HCL NR. 162021

REGULAMENT DE ORGANIZARE $1 DESFASURARE
A SELECTIEI PENTRU INTOCMIREA LISTEI SCURTE DE PANA LA 5
CANDIDATI PENTRU POSTUL DE ADMINISTRATOR AL INTREPRINDERII
PUBLICE AVAND CA AUTORITATE TUTELARA COMUNA RiU DE MORI

Art. 1 (1) Prezentul regulament stabileste cadrul normativ unitar de aplicare a
principiilor guvernantei corporative stabilind si un set de cerinfe care stau la baza aplicarii
principiilor guvernantei corporative la intreprinderilor publice avand ca autoritate tutelars
Comuna Réu de Mori.
(2) Sistemul de guvernan{d corporativid aplicat trebuie si respecte cel putin
urmétoarele cerinte:
a) asigurarea unei structuri organizatorice transparente si adecvate;
b) alocarea adecvati §i separarea corespunzitoare a responsabilitatilor;
¢) administrarea corespunzatoare a riscurilor/managementul riscurilor:
d) adecvarea politicilor si strategiilor, precum si a mecanismelor de control intern;
€) asigurarea unui sistem eficient de comunicare si de transmitere a informatiilor;
f) aplicarea unor proceduri operationale solide, care si impiedice divulgarea informatiilor
confidentiale.
(3) Prezentul regulament de organizare si desfigurare a selectiei si intocmirea listei
scurte a Administratorilor intreprinderii publice avind ca autoritate tutelard Comuna Réu de
Mori este stabilit in acord cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, cu modificarile §i completarile ulterioare, aprobatd prin Legea
11172016 si a prevederilor H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din O.U.G. 109/2011.
Art. 2 Consiliul de Administratie al intreprinderii publice avand ca autoritate tutelard
Comuna Rau de Mori, este format dintr-un numar de 3 membrii stabilit in conformitate cu
prevederile legale in vigoare, cu experientd in activitatea de administrare/management a/al
unor intreprinderi publice sau a/al unor societéilor comerciale profitabile si vor fi desemnati
de adunarea generald a asociatilor, dintre persoanele prevézute in lista scurti.
Art. 3 Propunerea candidatilor pentru functia de Administrator se va face de citre o
comisie de selecie desemnatd de Consiliul local al Comunei Riu de Mori, formati din
specialisti in baza procedurii stabilite prin prezentul regulament.
Art. 4 Comisia de evaluare/selectie stabileste:
a) procedura de selectie si intocmirea listei scurte conform anexei nr. 1;
b) recomandari autoritatii publice tutelare in vederea formularii de citre aceasta a
propunerilor de numire a administratorilor de citre adunarea generala a actionarilor, in cazul
societatilor;
¢) evaluarea administratorilor in functie, in cazul solicitiirii reinnoirii mandatului;
d) intocmeste raportul pentru numirile finale;
Art. 5 Componenta initiala a planului de selectie cuprinde:
a) data inceperii procedurii de selectie pentru fiecare Intreprindere Publici avénd
capital majoritar public al Consiliul local Rau de Mori, al comunicrii scrisorii de
asteptari si a depunerii scrisorii de intentie, conform anexei nr. 2;

b) documentele ce trebuie depuse de candidati, conform anexei nr. 3;

¢) data finalizarii planului de selectie pentru Intreprinderile Publice avand capital
majoritar public al Consiliul local Rau de Mori, conform anexei nr. 4 .

Art. 6 Componenta integrald a planului de selectie cuprinde:

a) documentele previzute la art. 5, lit. b,c:

b) criteriile de evaluare - grupuri de competente, trisituri si conditii necesare sau



candidatii sunt evaluai individual si ca organ colegial, in procedura de selectie,
pentru ocuparea de pozitii in consiliu, conform anexei nr. 5;

¢) criteriile de evaluare a activititii administratorilor care solicitd reinnoirea
mandatului, conform anexei nr. 6:

d) lista lungd de candidati care va cuprinde lista cu tofi candidatii care au trimis in
termenul previdzut de prezentele norme dosarul de candidatura complet;

e) matricea administratorilor — tabel care cuprinde competentele misurabile,
trasaturile §i conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de administratori,
individual si colectiv, impreund cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte
atribute ale administratorilor in functie, precum si ale potentialilor candidati pentru
fiecare intreprindere public, conform anexei nr. 7;

f) stabilirea indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari  aplicabili
administratorilor, conform anexei nr. 8.

Art. 7 (1) Anuntul privind selectia Administratorilor se publica, prin grija autoritatii
publice tutelare cel putin in doui ziare economice si/sau financiare cu larga rispandire si pe
pagina de internet a intreprinderii publice. Acesta trebuie si includi conditiile ce trebuie
intrunite de candidati si criteriile de evaluare a acestora. Selectia se realizeaza cu respectarea
principiilor nediscriminrii, tratamentului egal si transparentei si cu luarea in considerare a
specificului domeniului de activitate al intreprinderii publice, asigurdndu-se totodati o
diversificare a competentelor la nivelul administratorilor (anexa 9).

(2) Publicarea anunfului privind selectia Administratorilor in conformitate cu
prevederile alin. (1) se face cu cel putin 30 de zile inainte de data-limita pentru depunerea
candidaturilor specificata in anunt.

Art. 8 (1) Dosarele de participare se depun la sediul Primariei comunei Rau de Mori,
comuna Rau de Mori, nr. 1, la Compartimentul juridic ,resurse umane si achizitii publice
pana la data stabilitd pentru fiecare intreprindere publica pe suport hértie, in plic inchis si
sigilat, pe care se va mentiona: ,,Procedura de selectie pentru Administratorul Intreprinderii
Publice/ Nume §i prenume candidat”, la adresa de corespondentd Primdria comunei Rau de
Mori, precum si transmise in  format electronic, pe adresa de e-mail
primariaraudemori@yahoo.com péna cel tirziu la aceeasi dati si ora limita stabilite pentru
transmiterea plicului cu documente.

(2)Depunerea pe suport hartie a tuturor documentelor pentru candidaturd, solicitate
prin prezentul Anunt de selecie, este obligatorie.

(3)Nedepunerea, respectiv netransmiterea, in termenul indicat, a tuturor documentelor
solicitate poate atrage dupd sine excluderea din procedura de selectie.

(4)Dacé informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea
minimului de criterii stabilite pentru selectie de citre candidati, comisia soliciti clarificari
suplimentare sau decide respingerea candidaturii.

(5)Informatiile suplimentare se obtin, fird a se limita la acestea, prin urmitoarele
mijloace:

a) unul sau mai multe interviuri directe cu candidatii;
b) verificarea activitatii desfisurate anterior de candidati;
¢) verificarea referinfelor oferite de catre candidati.

(6)Ca urmare a informatiilor suplimentare obtinute conform alin. (5), se poate revizui,
imbunétati i valida acuratefea rezultatelor pe baza punctajului obtinut in matricea profilului
de candidat.

(7)Candidatii respinsi de pe lista lunga sunt informati in scris despre aceasta decizie.

(8)Candidatii sunt eliminati de pe lista lungd in ordinea descrescitoare a punctajului
obfinut conform matricei profilului, pan la limita a maximum 5 candidati pentru fiecare post
de administrator, rezultand astfel lista scurt.

(9)Autoritatea contractantd isi rezerva dreptul de a intervieva numai candidatii
selectati si de a renunta la procesul de selectie oricand pe parcursul deruldrii procedurii.

(10)Candidatilor selectati pentru interviu li se pot cere documente suplimentare de
natura sa probeze experienta lor sau statutul profesional.

(11)Candidatii participanti la procesul de selectie vor trebui s aiba in vedere faptul ca,
in urma procesului de selectie, desemnarea Administratorilor se face de catre Asociatul unic al
Intreprinderilor Publice care au ca autoritate tutelar Com una Rau de Mori.




(12)Prin transmiterea aplicatiei, candidatii isi dau acordul implicit ca datele lor
personale sé fie procesate in scopul procedurii de selectie, conform dispozitiilor legale.

(13) Comisia de selectie studiaza dosarele candidatilor depuse conform anexei 3 din
prezentul regulament, intocmind lista lungd cu tofi cei care au depus toate documentele
solicitate. Lipsa unui document solicitat conduce la descalificarea candidatului.

Art. 9 Comisia de selectie va intocmi lista scurtd cu candidatii care indeplinesc
criteriile de evaluare previzute in anexa 7 la prezentul Regulament tinénd cont de scrisoarea
de agteptéri a cérui continut cadru este cel din anexa 10.

Art. 10 (1) Comisia de selectie isi desfigoard activitatea de evaluare/selectie in doua
etape, conform anexei nr. 1 la prezentul Regulament.

(2) Pentru intocmirea listei scurte activitatea comisiei se va desfasura in doud etape
astfel:

a)Analiza scrisorii de intentie depusa de candidati urmarindu-se incadrarea in profilul
candidatului §i matricea administratorilor acorddndu-se un punctaj fiecarui candidat iar primii
5 clasa si vor intocmi lista scurti;

b)Interviul - la aceastd etapd participd candidatii trecuti pe lista scurti, urmand ca
acestora s li se aducd la cunogtintd tematica cuprinsa in grila de evaluare odati cu scrisoarea
de agteptari.

(3) In cadrul interviului se testeazi si se evalueazi:

- Capacitatea manageriald/viziune, misiune, obiective pe termen scurt, mediu i lung;
- Abilitafi de comunicare;

- Capacitate de analiza si sinteza;

- Motivatia candidatului;

- Comportamentul in situatii de crizi;

- Capacitatea de a lua decizii si de a evalua impactul acestora;

- Abilitéti specifice impuse de functie;

- Organizarea si exercitarea controlului;

Art. 11 (1) Evaluarea candidatilor se face prin acordarea unui punctaj de cétre fiecare
membru al comisiei de selectie, de la 0 la 100 puncte, conform planului de interviu §i grilei de
evaluare.

(2) Selectarea candidagilor propusi pentru a face parte din Administratorii
intreprinderilor publice avind ca autoritate tutelardi Comuna Rau de Mori se face in ordinea
descrescitoare a punctajelor obtinute.

(3) La punctaje egale candidatii aflati in aceastd situatie vor fi invitati la un nou
interviu in urma céruia comisia de selectie va decide asupra candidatilor admisi.

(4) Punctajul minim pentru admitere este de 70 puncte.

(5) Rezultatul final se consemneazi in raportul final al selectiei care va cuprinde si
recomanddrile ficute autoritdfii publice tutelare in vederea formularii de cétre aceasta a
propunerilor de numire a administratorilor de catre adunarea generald a actionarilor, in cazul
societatilor comerciale.

Réau de Mori la 11.03.2021

PRESEDINTE DE SEDINTA, CONTRASEMNEAZA -SECRETAR GENERAL,

x PUSCA ANISOARA
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Anexa nr. 1 la Regulament

Procedura de selectie cuprinde:

1. procedura de selectie prealabili prin care se stabileste:

a) Calendarul procedurii de evaluare/selectie prealabild pentru intreprinderea publica avand ca
autoritate tutelard Comuna Réau de Mori;

b) Continutul Anuntului public privind evaluare/selectia prealabild pentru intocmirea listei
scurte cu candidafii in vederea numirii Administratorilor intreprinderii publice avand ca
autoritate tutelard Comuna Riu de Mori;

c) Publicarea anuntului public privind organizarea procedurii de selectiei si intocmirea listei
scurte in doua ziare economice si/sau financiare cu largd raspandire {i pe pagina de internet a
Primériei Rau de Mori;

d) Intocmirea listei de candidati cu toti candidatii care au trimis in termenul prevazut de
prezentele norme dosarul de candidatura complet;

e) Intocmirea listei scurte cu candidaii care indeplinesc criterii de evaluare respectiv grupuri
de competente, trisituri si alte conditii necesare, derivate din matricea profilului
Administratorilor, in raport cu care candidatii sunt evaluafi individual §i ca organ colegial, in
procedura de selectie, pentru ocuparea de pozitii in consiliu.

2. procedura de selectie finala:

a) Candidatilor aflati in lista scurti li se comunica de citre comisia de selectie faptul ci in
termen de 15 zile de la data emiterii sau stabilirii listei scurte trebuie sd depund in scris la
autoritatea publici tutelara sau intreprinderea publicd, dupi caz, declaratia de intentie.

b) Comisia de selectie, analizeaza declaratia de intentie i integreazi rezultatele analizei in
matricea profilului de candidat. Rezultatele din matricea profilului de candidat se analizeazi
in functie de matricea profilului administratorilor.

¢) Selectia finala a candidatilor aflati in lista scurti se face pe baza de interviu, organizat de
catre comisia de selectie, in baza planului de interviu, interviu care va avea in vedere, fird a se
limita la acestea, urmitoarele:

- dosarul de candidaturi;

- matricea profilului de candidat;

- declaratia de intentie a candidatului.

Dupi finalizarea interviurilor, comisia de selectie intocmeste raportul pentru numirile
finale, care include clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia. Raportul se transmite
conducétorului autoritaii publice tutelare, in vederea mandatirii reprezentantilor autoritaii
tutelare in adunarea generald a actionarilor, pentru propunerea administratorilor, in cazul
societdfilor in care este asociati/actionara.

Rau de Mori la 11.03.2021

PRESEDINTE DE SEDINTA, CONTRASEMNEAZA -SECRETAR GENERAL,

MITUCA OVIDI PUSCA ANISOARA




Anexa nr. 2 la Regulament

Data inceperii evaludrii/selectiei prealabile pentru intreprinderea publica avand ca autoritate

tutelard Comuna Riu de Mori:

Nr. | Intreprindere publica CUI Adresa Data Data intocmirii listei
crt. intreprinderii | depunerii | lungi
publice dosarelor
1. SC RIUDEMOREANA | 17716323 | Rau de Mori, | 30 de zile | 5 zile dupa perioada
SRL nr. 1, jud.|de la data|de depunere a
Hunedoara publicarii | dosarelor
anuntului

Daca informatiile din

dosare nu sunt concludente

in ceea ce priveste intrunirea

minimului de criterii stabilite pentru selectie de citre candidati, comisia solicitd clarificiri
suplimentare sau decide respingerea candidaturii.
Candidatii respinsi de pe lista lungd sunt informati in scris despre aceasta decizie.

Data comunicdrii scrisorii de agteptéri si a depunerii scrisorii de intentie:

Intreprindere publica Data comunicérii scrisorii de | Data depunerii scrisorii de
agteptari intentie
SC Riudemoreana SRL Data intocmirii listei lungi 15 zile de la comunicare

Réu de Mori la 11.03.2021

PRESEDINTE DE SEDINTA, CONTRASEMNEAZA -SECRETAR GENERAL,

MITUCA OVIDIU

<. . PUSCA ANISOARA
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Documentele ce trebuie depuse de candidati

A. Documente necesare pentru depunerea candidaturii persoanelor fizice:
1. Cererea de inscriere;
2. Curriculum Vitae;
3. Declaratie pe propria raspundere privind neincadrarea in situatia de incompatibilitate sau
conflict de interese cu intreprinderea publica;
4. Declaratie pe propria rispundere privind lipsa antecedentelor penale conform QUG
109/2011/cazier judiciar;
3. Copie dupi actul de identitate;
6. Copie de pe diploma de absolvent de studii superioare si de pe alte acte care atesti
efectuarea unor specializéri;
7. Copie de pe carnetul de munci sau adeverin{d care si ateste experiente in domeniul de
activitate al fintreprinderii publice pentru care isi depune candidatura sau cel putin in
domeniul audit, economic, contabilitate sau juridic,

B. Documente necesare pentru depunerea candidaturii persoanelor juridice:
1. Prezentarea cit mai detaliati a persoanei juridice §i a proiectelor similare;
2. Documente din care si rezulte cifra de afaceri realizatid din obiectul de activitate al
administrérii afacerilor/societasilor;
3. Prezentarea reprezentantului legal care urmeazi a fi desemnat, insofit de documente
corespunzatoare i prevazute pentru depunerea candidaturii de catre persoanele fizice;
4. Cazier judiciar si fiscal sau echivalent;
5. Certificat constatator sau echivalent din care si rezulte obiectul de activitate al persoanei
Juridice, durata ei, precum si faptul ci este in functiune (ex. nu a intrat in faliment ca urmare a
hotarérii pronuntate de Judecitorul-sindic, nici in insolventd, concordat preventiv);
6. Declaratie pe propria rispundere ci nu se afli in incompatibilitate sau conflict de interese.

Réu de Mori la 11.03.2021

PRESEDINTE DE SEDINTA; “CONTRASEMN EAZA -SECRETAR GENERAL,
MITUCA OVIDIU . PUSCA ANISOARA
/
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Data finalizarii selectiei

Anexa nr. 4 la Regulament

Intreprinderea publica

Data finalizirii si
comunicarii listei scurte

Data prezentérii raportului
final autoritatii publice

SC Riudemoreana SRL

20 zile de la termenul de
depunere a dosarului

25 zile de la termenul de
depunere a dosarului

20 zile de la termenul de
depunere a dosarului

25 zile de la termenul de
depunere a dosarului

20 zile de la termenul de
depunere a dosarului

25 zile de la termenul de
depunere a dosarului

20 zile de la termenul de
depunere a dosarului

25 zile de la termenul de
depunere a dosarului

Rau de Mori la 11.03.2021

PRESEDINTE DE SEDINTA, CONTRASEMNEAZA -SECRETAR GENERAL,

MITUCA OVIDIU

PUSCA ANISOARA




Anexa nr. 5 la Regulament

Criteriile de evaluare - grupuri de competente, trasituri si conditii necesare sau
interdictii, derivate din matricea profilului Administratorului in raport cu care
candidafii sunt evaluati individual si ca organ colegial, in procedura de selectie, pentru
ocuparea de pozitii in consiliu

Criterii de selectare, necesar a fi indeplinite cumulativ:
1. Persoana fizicé sa aiba capacitate deplini de exercitiu si stare de s#nitate buni;
2. Absolvent de studii superioare cu diploma de licenta;
3. Cunoagsterea limbii roméne;
4. Minim 5 ani experientd profesionala in functii de administrare/conducere/coordonare in
companii/societiti comerciale;
5. 84 nu aiba antecedente penale conform OUG 109/2011;
6. S& nu exercite concomitent mai mult de 3 mandate de administrare a unor intreprinderi
publice;
7. Buna reputatie personald si profesionala;
8. Persoanele juridice vor fi specializate in administrarea afacerilor, cu o experientd de minim
5 ani, iar persoana fizici desemnatd de aceasta si o reprezinte trebuie si indeplineasca
criteriile prevazute pentru persoanele fizice.
Criterii specifice de selectie, care constituie avantaj:
1. Absolvent al unei specializiri/master in domeniile: management/ juridic/economic;
2. Experienta relevanta in domeniul in care activeazi intreprinderea publici;
3. Cunostinte aferente legislatiei aferente domeniului de activitate al intreprinderii publice;
4. Experienta in comunicarea si relatia cu investitorii, precum si in relatia cu actionarii;
5. Experienta in relatia cu autoritéile publice, autoritatile de reglementare si supraveghere din
domeniul in care activeazi intreprinderea publica;
6. Experientd in formarea, coordonarea si dezvoltarea echipelor/colectivelor de personal si
planificarea succesiunii in cadrul acestora;
7. Experienta in domeniul audit, economic, contabilitate, financiar sau juridic;
8. Cunostinte de guvernanti corporativi;
9. Experienta in strategie corporativi;
10. Abilitati de comunicare interpersonal;
11. Persoanele juridice vor fi specializate in administrarea afacerilor din domeniul de
activitate al Intreprinderii Publice, cu o experientd de minim 5 ani.
Reguli cu privire la procesul de selectie:
- Candidatii din cadrul institugiilor publice trebuie si indeplineascd aceleasi criterii de
selectie.
- In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de
conflict de interese sau incompatibilitati.
Documente necesare pentru depunerea candidaturii persoanelor fizice:
1. Opis;
2. Curriculum Vitae;
3. ,,Oferta tehnica”- in cadrul cireia candidatul va detalia modul in care indeplineste fiecare
dintre criteriile cuprinse in Anuntul de selectie;
4. Formularul nr. 1: Declaratie pe propria rispundere privind neincadrarea in situatia de
conflict de interese;
5. Formularul nr. 2: Declaratie pe propria raspundere mentiondnd dac# detine sau nu statutul
de ,,independent” in sensul art, 1382 din Legea nr. 31/1990;
6. Formular nr. 3: Declaratie pe propria raspundere privind lipsa antecedentelor penale,
conform OUG 109/2011;
7. Copie dupa actul de identitate.
Documente necesare pentru depunerea candidaturii persoanelor juridice:
1. Prezentarea cdt mai detaliatd a persoanei juridice si a proiectelor similare;
2. Documente din care si rezulte cifra de afaceri realizati din obiectul de activitate al
administrarii afacerilor/societatilor;



3. Prezentarea reprezentantului legal care urmeazi a fi desemnat, insotit de documente
corespunzatoare §i prevézute pentru depunerea candidaturii de catre persoanele fizice;

4. Cazier judiciar si fiscal sau echivalent;

5. Certificat constatator sau echivalent din care si rezulte obiectul de activitate al persoanei
juridice, durata ei, precum si faptul ci este in functiune (ex. nu a intrat in faliment ca urmare a
hotérarii pronungate de judecitorul-sindic, nici in insolventa, concordat preventiv);

6. Declaratie pe propria rispundere ci nu se afla in conflict de interese.
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Anexa nr. 6 la Regulament
Criteriile de evaluare a activititii administratorilor care soliciti reinnoirea mandatului

1. autoevaluarea interna a administratorilor.

- punctele forte;

- potentialul pentru dezvoltare colectivi si individuald, in vederea indeplinirii
functiilor administratorului, cét si a conditiilor ajutatoare, dar si a proceselor si competentelor
necesare pentru aceste functii;

2. evaluarea performantelor colective ale administratorilor ca intreg fatd de matricea profilului
administratorului efectuati de autoritatea publici tutelara.

- evaluarea elementelor componentei variabile a remuneratiei din contractul de
mandat;

- evaluarea indicatorilor de performanta folositi, cat si a activitdtilor de dezvoltare
stabilite pentru viitoarele compozitii ale consiliului si criteriile folosite in acest scop.

Rau de Mori la 11.03.2021
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Anexa nr. 7 la Regulament

Matricea administratorilor si profilul candidatului
- cadrul general -

Scopul matricei este asigurarea, pe baza analizei sistematice, a existentei unei
proceduri de selectie transparente, formale, competitive si comprehensive din punct de vedere
decizional.

Matricea profilului pentru fiecare administrator contine urmditoarele:

a) definirea criteriilor si precizarea de indicatori pentru acestea;

b) identificarea criteriilor obligatorii si a celor optionale;

¢) definirea unei grile comune de evaluare pentru toate criteriile;

d) ponderi pentru fiecare criteriu, in functie de importanta acestora;

€) gruparea criteriilor pentru analizi comparativa;

f) specificarea unui prag minim colectiy pentru fiecare criteriu la care este necesar, daci existi
sau se aplici;

g) subtotaluri, totaluri, totaluri ponderate si ponderi, pentru criterii i pentru administratorii
individuali.

Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie si fie indeplinite de catre
toti candidatii sau de catre acel administrator pentru care existd un nivel minim de competenti
aplicabil.

Criteriile optionale sunt competene §i trésaturi care pot fi indeplinite de unii dintre
administratori, dar nu in mod necesar de citre toti, pentru care nu existd un nivel minim de
competentd aplicabil tuturor administratorilor.

Criteriile ce sunt folosite in cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate in grupe si
subgrupe, dupd cum urmeaza:

A. competente:

a) competente specifice sectorului;

b) competente profesionale de importanta strategici;

¢) competenie de guvernanti corporativi;

d) competente sociale si personale;

e) experientd pe plan local si international;

f) competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice;
g) altele;

B. traséturi:

a) reputaie personald si profesionala:

b) integritate;

¢) independenta;

d abilitdfi de comunicare interpersonal;

e) aliniere cu scrisoarea de asteptiri a actionarilor;

f) diversitate de gen;

g) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice.

C. alte conditii care pot fi eliminatorii:

a) rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director;

b) inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

¢) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice si prevederile legale aplicabile.

Pentru constituirea profilului administratorilor trebuie avute in vedere urmitoarele
cerinte, fard a se limita la acestea:
a) sd aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experientd necesar pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de administrator;
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lung;

¢) sd aibd capacitatea de asumare a responsabilitdfilor fafd de intregul consiliu §i sd dea
dovad de integritate si independenti;

d) sé aibd cunostintele necesare, aptitudinile §i experient in critica constructivd, munci in
echipd, comunicare, culturi financiard, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea administratorilor.

Profilul administratorului are la baza urmatoarele componente:

a) analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale administratorului,
in particular;
b) matricea unui profil al administratorilor.

Componentele profilului administratorilor prezentate mai sus trebuie si aiba
corespondent in cerinfele legate de aptitudinile, cunostintele, experienta si alti indicatori
masurabili  stabilii, astfel incAt si satisfaci toate necesitifile pentru selectarea
administratorului.

Pentru determinarea profilului administratorului se au in vedere urmatoarele, dar fira a
se limita la acestea:

a) scrisoarea de asteptiri;

b) planul de administrare, dupa caz;

¢) tendinte de reglementare si de piata pe termen mediu si lung;
d) modelul de afaceri.

Réu de Mori la 11.03.2021
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Anexa nr. 8 la Regulament

Stabilirea indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari

Clasificarile categoriilor de indicatori:
A Financiari:
1. Lichiditate;
2. Cost;
Datorie,
Investitii;
Profitabilitate;
Venituri;
Politica de dividende;
Altele, conform cerm];elor legale.
B Categona indicatorilor nefinanciari de performanta:
Operationali;
Guvernanta corporativi;
Operationali:
Politici sociale guvernamentale (egalitatea de gen, munca, sinitate etc. )
Calitate servicii/produse (valoare);
Acoperire servicii/produse (disponibilitate);
Productivitatea activelor (adecvarea activelor, utilizarea capacitatii);
Satisfactia clientilor;
Dezvoltarea capacitatii angajatilor si a satisfactiei acestora;
Strategie de investitii si implementare;
Altele, conform cerintelor legale.
Guvernanta corporativa:
1. Strategia intreprinderii este dezvoltata si aprobati la timp;
2. Revizuirea si raportarea la timp a progresului strategiei intreprinderii;
Stabilirea, revizuirea §i raportarea la timp a indicatorilor de performanti ai
intreprinderii;
Stabilirea politicilor managementului de risc §i monitorizarea riscului;
Realizarea si raportarea revizuirii la timp a managementului riscului;
Se stabilesc i se respectd politicile de transparenta si comunicare;
Revizuirea, evaluarea si raportarea performantei administratorului si
directorului;
8. Stabilirea si revizuirea periodicdi a politicilor de remuneratie a
administratorului si directorului.
Gruparea indicatorilor pe categorii de scopuri ale mtrepnnderu publice
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Indicatori de performanta Intreprinderi publice Intreprinderi de servicii
comerciale publice
Financiari
1. Flux de numerar da da
2. Cost da da
3. Datorie da da
4. Investitii da da
5. Profitabilitate da nu
6. Venituri da da
7. Politica de dividende da nu
NONFINANCIARI da da
OPERATIONALI
Politici social guvernamentale da da
Calitate servicii/produse da da
Acoperire servicii/produse da da
Productivitatea activelor da da
Satisfactia clientilor da da
Capacitatea angajatilor da da
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Indicatori-cheie de performanta folositi ca bazi pentru acordarea componentei variabile

a remuneratiei

INDICATORI CHEIE DE
PERFORMANTA (categoria ICP)

Administratori
neexecutivi

Administratori
executivi

Financiari

Aplicabilitate medie

Aplicabilitate ridicata

ICP Flux de numerar

Nu se aplici

Aplicabilitate ridicata

ICP Costuri Aplicabilitate medie Aplicabilitate ridicata
ICP Pasive Aplicabilitate medie Aplicabilitate medie
ICP Investitii Aplicabilitate medie Aplicabilitate medie
ICP Rentabilitate Aplicabilitate scizutd | Aplicabilitate ridicats
ICP Venituri Nu se aplica Aplicabilitate ridicata
ICP Politica de Dividende Aplicabilitate medie Nu se aplica
Nefinanciari Aplicabilitate medie Aplicabilitate ridicata
Politici social guvernamentale (egalitatea | Aplicabilitate ridicata Aplicabilitate ridicata
de gen, munci, sinitate, mediu, servicii

echitabile etc.)

Calitate servicii/produse Aplicabilitate scizutd | Aplicabilitate medie |
Acoperire Aplicabilitate scazutd | Aplicabilitate ridicats
servicii/produse(disponibilitate)

Productivitatea activelor ( conformitatea Aplicabilitate medie Aplicabilitate ridicati
activelor, capacitatea de utilizare)

Satisfactia clientului Aplicabilitate scizutd | Aplicabilitate ridicata
Capacitatea de dezvoltare a angajatilor si Aplicabilitate medie Aplicabilitate ridicata

satisfactia acestora

Strategia de investitii si implementare

Aplicabilitate ridicati

Aplicabilitate ridicata

ICP in Gestiunea Eficienti a
intreprinderii publice

Aplicabilitate ridicata

Aplicabilitate medie

Dezvoltd, aproba, monitorizeaza si
revizuiesc strategia gestiunii
intreprinderii publice;

Aplicabilitate ridicati

Aplicabilitate medie

Implementeazi si raporteaza progresul
strategiei gestiunii intreprinderii publice

Aplicabilitate scizuti

Aplicabilitate ridicata

Stabilirea indicatorilor de performanta
adecvati intreprinderii publice

Aplicabilitate ridicata

Aplicabilitate medie

Dezvoltd si supravegheaza politici
eficiente de gestiune a riscului

Aplicabilitate ridicati

Aplicabilitate scazuti

Implementeazi §i raporteaza politicile
eficiente de gestiune a riscului

Aplicabilitate scizuti

Aplicabilitate ridicati

Monitorizeazi procesele de transparenta
$i comunicare

Aplicabilitate ridicati

Aplicabilitate scazuti

Monitorizeaza si evalueaza performanta Aplicabilitate ridicatd | Nu se aplica
conducerii
Stabilesc politici de remuneratie ale Aplicabilitate ridicatd | Nu se aplica

Directorilor

Réau de Mori la 11.03.2021

PRESEDINTE DE SEDINTA, CONTRASEMNEAZA -SECRETAR GENERAL,

MI UC/A IDIU

PUSCA ANISOARA




Anexa nr. 9 la Regulament

Anunt privind procedura de selectie pentru ocuparea de pozitii de Administrator al
intreprinderii publice a ciror autoritate tutelari este Comuna Riu de Mori

Comuna Rau de Mori organizeaza selectarea Administratorilor intreprinderii publice
a cdror asociat/actionar majoritar este in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011.
Atributii ale Administratorilor
Lista atributiilor Administratorilor se regdseste in Actul Constitutiv al Societatii, in
Legea nr. 31/1990 si in O.U.G. nr. 109/2011.
cadrul procesului de recrutare si selectare a administratorilor, pot depune
candidaturi persoane fizice roméne sau strdine, respectiv persoane juridice inregistrate in
Roménia sau in alte state, cu experientd in activitatea de administrare/management a unor
intreprinderi publice sau a unor societii din domeniul de activitate al intreprinderii publice.
Criterii de selectare, necesar a fi indeplinite cumulativ:
1. Persoana fizic si aiba capacitate deplind de exercifiu §i stare de sintate buna:
2. Absolvent de studii superioare cu diploma de licent;
3. Cunoasterea limbii roméne;
4. Minim 5 ani experientd profesionald in functii de administrare/conducere/coordonare in
companii/societdti comerciale:
5. 8 nu aiba antecedente penale, conform OUG 109/201 i;
6. Sa nu exercite concomitent mai mult de 3 mandate de administrare a unor intreprinderi
publice;
7. Bund reputatie personala si profesionali;
8. Persoanele juridice vor fi specializate in administrarea afacerilor, cu o experienti de minim
5 ani, iar persoana fizica desemnati de aceasta si o reprezinte trebuie si indeplineascd
criteriile prevazute pentru persoanele fizice.
9. Sa nu fi fost destituit dintr-o functie publicd sau sd nu i-a incetat contractul individual de
munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani;
10.Sa nu fie incapabil, potrivit legii, ori care a fost condamnat pentru gestiune frauduloas,
abuz de incredere, fals, uz de fals, ingeldciune, delapidare, mirturie mincinoas, dare sau luare
de mita pentru infractiunile previzute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea
spaldrii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire §i combatere a finanirii
terorismului, republicati, cu modificarile si completarile ulterioare;
Criterii specifice de selectie, care constituie avantaj:
1. Absolvent al unei specializiri/master in domeniile: management/juridic/economic;
2. Experientd relevantd in domeniul in care activeazi Intreprinderea publica si cunoasterea
actului constitutiv al acesteia;
3. Cunostinte aferente legislatiei aferente domeniului de activitate al intreprinderii publice;
4. Experientd in comunicarea si relatia cu investitorii, precum si in relatia cu actionarii;
5. Experienti in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de reglementare si supraveghere din
domeniul in care activeazi intreprinderea publica;
6. Experientd in formarea, coordonarea si dezvoltarea echipelor/colectivelor de personal si
planificarea succesiunii in cadrul acestora;
7. Experientd in domeniul audit, economic, contabilitate, financiar sau juridic;
8. Cunostinte de guvernanti corporativa;
9. Experientd in strategie corporativi;
10. Abilitati de comunicare interpersonal;
11. Persoanele juridice vor fi specializate in administrarea afacerilor din domeniul de
activitate al Intreprinderii publice cu o experientd de minim 5 ani.
Reguli cu privire la procesul de selectie:
-Candidatii din cadrul institutiilor publice trebuie si indeplineasca aceleasi criterii de
selectie.
-in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de
conflict de interese sau incompatibilititi.

Documente necesare pentru depunerea candidaturii:
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1. Cererea de inscriere;
2. Curriculum Vitae;
3. Declaratie pe propria rispundere privind neincadrarea in situatia de incompatibilitate sau
conflict de interese cu intreprinderea publica;
4. Declaratie pe propria raspundere privind lipsa antecedentelor penale/cazier judiciar;
5. Copie dupi actul de identitate;
6. Copie de pe diploma de absolvent de studii superioare §i de pe alte acte care atestd
efectuarea unor specializiri;
7. Copie de pe carnetul de munci sau adeverinta care si ateste experiente in domeniul de
activitate al intreprinderii publice pentru care isi depune candidatura sau cel putin in domeniul
audit, economic, contabilitate sau juridic;
8. ,,Oferta tehnica™- in cadrul cireia candidatul va detalia modul in care indeplineste fiecare
dintre criteriile cuprinse in Anuntul de selectie.
B. Documente necesare pentru depunerea candidaturii persoanelor juridice:
1. Prezentarea cit mai detaliati a persoanei juridice si a proiectelor similare;
2. Documente din care si rezulte cifra de afaceri realizatd din obiectul de activitate al
administrarii afacerilor/societéilor;
3. Prezentarea reprezentantului legal care urmeazi a fi desemnat, insotit de documente
corespunzatoare §i prevazute pentru depunerea candidaturii de citre persoanele fizice;
4. Cazier judiciar si fiscal sau echivalent;
3. Certificat constatator sau echivalent din care si rezulte obiectul de activitate al persoanei
Juridice, durata ei, precum si faptul ¢4 este in functiune (ex. nu a intrat in faliment ca urmare a
hotarérii pronuntate de Jjudecitorul-sindic, nici in insolventd, concordat preventiv);
6. Declaratie pe propria raspundere ci nu se afls in incompatibilitate sau conflict de interese.
Modul de transmitere a dosarului de aplicatie:
Documentele solicitate prin prezentul anuni vor fi depuse cu confirmare de primire péna cel
tarziu in data de , ora pe suport hértie, in plic inchis si sigilat, pe care se
va mentiona: ,.Procedura de selectare Administratori ai:fntreprinderii publice pentru care
aplicd. / Nume si prenume candidat”, la adresa Primaria Réu de Mori,comuna Rau de Mori,
Nr. 1jud Hunedoara precum si transmise in format electronic, pe adresa de e-mail
primariaraudemori@yahoo.com pana cel tarziu la aceeasi data si ora limita stabilite pentru
transmiterea plicului cu documente.

Depunerea pe suport hartie a tuturor documentelor pentru candidatur, solicitate prin
prezentul Anunt de selectie, este obligatorie.

Nedepunerea, respectiv netransmiterea, in termenul indicat, a tuturor documentelor
solicitate poate atrage dupi sine excluderea din procedura de selectie.

Prin transmiterea aplicatiei, candidatii 15i dau acordul implicit ca datele lor personale
sd fie procesate in scopul procedurii de selectie, conform dispozitiilor legale.

Autoritatea contractanti isi rezerv dreptul de a intervieva numai candidatii selectati si
de a renunta la procesul de selectie oricand pe parcursul derulirii procedurii.

Candidatilor selectai pentru interviu li se pot cere documente suplimentare de natur
sd probeze experienta lor sau statutul profesional.

Candidatii participanti la procesul de selectie vor trebui si aibi in vedere faptul ci, in
urma procesului de selectie, desemnarea Administratorilor se face de cétre Consiliul Local
prin H.C.L.
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Anexa nr. 10 la Regulament

Confinut cadru pentru scrisoarea de asteptiri

Scrisoarea de agteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe
procesul de selectie a Administratorului si directorilor/membrilor directoratului pentru
intreprinderile publice, document de lucru care contine performantele asteptate de la organele
de administrare si conducere i politica acfionariatului privind administrarea si conducerea
intreprinderii publice prin care sunt stabilite obiectivele pe termen scurt, mediu si lung ale
intreprinderii publice care stau la baza stabilirii criteriilor specifice de selectie a candidatilor
aflati in lista scurta.

Forma finala a scrisorii de asteptdri este aprobati de conducitorul autoritatii publice
tutelare, prin dispozitie.

Scrisoarea de asteptiri este publicati pe paginile de internet ale autoritatii publice
tutelare si intreprinderii publice, cel tirziu o dati cu stabilirea listei scurte a candidatilor.

Prin scrisoarea de asteptari sunt stabilifi indicatorii financiari §i nefinanciari cheie de
performant, care vor fi inscrisi ca anexi la contractele de mandat ale administratorilor fiind
derivati din performantele exprimate in scrisoarea de asteptiri.

Scrisoarea de asteptiri se redacteazi cu orientare spre rezultate generale, cu indicarea
unor valori orientative, recomandate organelor de administrare si conducere ale intreprinderii
publice, de la care sa se plece in redactarea documentelor ce se coreleaza cu aceasta.

Scrisoarea de asteptari acoperi o perioadd de cel putin patru ani si face referire la
dezideratele autoritatii publice tutelare si actionarilor, dupa caz, pentru aceasts perioada.

Pentru politici coerente implementate de autoritatii publice tutelare si actionari, acestea
pot fi incluse in scrisoarea de asteptari pentru acele acfiuni intermediare pe durata celor patru
ani, care sa permiti evaluarea unui progres etapizat in atingerea acestor asteptiri pe termen
lung.

in cazuri specificate clar de legislatia in vigoare, unele informatii din cadrul scrisorii
pot sd nu fie publicate, ci doar aduse la cunostinta candidatilor aflati in lista scurts, in cadrul
scrisorii in integralitatea sa, mai ales in cazul in care acestea afecteaza mediul concurential. in
acest caz, motivul neincluderii anumitor informafii in varianta publicd a scrisorii se
mentioneaza pe pagina de internet a autoritatii tutelare si a intreprinderii publice.

Publicarea scrisorii de asteptiri poate fi ficuta si inainte de stabilirea listei scurte.

Réu de Mori la 11.03.2021
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JUDETUL HUNEDOARA
CONSILIUL LOCAL RAU DE MORI
PRIMAR

* Anexanr. 2 Ia HOL nr.16/2021

CONTRACT DE MANDAT
| ZS—— din data de .................
pentru administrator

PARTILE CONTRACTANTE

1. 8.C. RIUDEMOREANA SRL.avand sediul in  Rau de Mori, nr.l,
inmatriculati la ORC Hunedoara, sub nr. J20/1049/2005, avand codul fiscal nr. RO
17716323 i contul virament nr. , deschis la

» reprezentat prin , in baza
HCL nr. , denumita in continuare societatea
si
2. ___» Cetdfean romdén,
domiciliat in , legitimat
prin CI seria HD nr. , eliberatd la data de de
catre SPCLEP Hateg, CNP , in calitate de Administratorul,

denumit in continuare mandatar,

Urmare a acordului de vointa intervenit intre partile semnatare, s-a incheiat prezentul
Contract de mandat, in baza art.2013 si urmitoarele din C. civ., art. 30 din OUG nr.109/2011,
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, si dispozitiile art, 144! a] Legii nr.
3171990, privind societitile comerciale, republicatd, cu modificirile ulterioare,

OBIECTUL CONTRACTULUI
Art.1 - Societatea, incredinteazi directorului general organizarea si gestionarea
activititii S.C RTUDEMOREANA SRL.

Art.2 - Organizarea §i gestionarea activitdfii se vor efectua pe baza obiectivelor,
criteriilor i indicatorilor de performantd previzuti in anexa, care fac parte integranti din
prezentul contract, in schimbul unej indemnizatii, convenite prin prezentul contract.

DURATA CONTRACTULUI
Art. 3 - (1) Prezentul contract se incheie pe o durata de 4 (patru) ani, incepand cu data
de si este valabil pan3 in data de si se

revizuieste anual, dupa caz, in termen de 30 de zile de la data aprobarii bugetului de venituri
si cheltuieli al S.C. RIUDEMOREANA SRL.

) In conditiile indeplinirii de catre mandatar a obl; gatiilor asumate prin contract, la
expirarea termenului sus previzut, contractul se poate prelungi pe incé patru ani,
renegociindu-se conditiile contractuale.

DREPTURILE si OBLIGATIILE MANDATARULUI

Art. 4 - Mandatarul (Administratorul) are urmatoarele drepturi :

(1) Primirea unei indemnizatii fixe lunare brute de lei la care se
adaugd ca si componenta variabila, premiul anual in functie de obiectiv si realizarea
performantelor, in temeiul dispozitiilor legale in vigoare.

(2) Pe parcursul executirii contractului partile pot si modifice de comun acord,
obiectivele, criteriile si indicatorii de performantd in scopul de a se adapta evolutiei
conjuncturale.




datele, informatiile §i documentele privind operatiunile comerciale ale acesteia.

(4) Decontarea, pe baza documentelor justificative, a cheltuielilor de cazare, diurna,
transport si a altor cheltuieli, pentru deplasarile in interes de serviciu in tara si in strdinitate, in
limitele stabilite prin bugetele anuale.

(5) Decontarea tuturor cheltuielilor ocazionate cu participarea la cursuri de pregitire
profesional.

(6) S participe la cursuri de specializare organizate in tard §i anual sa participe la
cel putin un curs de specializare si schimb de experientd sau misiuni economice in striinatate,
suportate de societate.

Art. 5 — Mandatarul (Administratorul) are obligatiile previazute de lege, sens in care
este dator:

(1) Sa duca la indeplinire deciziile Consiliului de administratie, sau ale asociatului
unic stabilite in sarcina sa, pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performanti stabilite
prin prezentul contract.

(2) Sé aduca la indeplinire impreuna cu administratorii, obiectivele, criteriile si
indicatorii de performanta previzute in anex4, care face parte integranti din prezentul
contract.

(3) Sa realizeze conducerea executiva a societatii, coordonand personalul din
subordine, urmarind indeplinirea sarcinilor de serviciu in conformitate cu dispozitiile legale,
CCM, CIM si fisa postului.

(4) S& nu cesioneze prezentul contract altei persoane.

- DREPTURILE si OBLIGATIILE SOCIETATII

Art. 6 — Societatea are urmitoarele obligatii :

(1)  Sa asigure directorului general deplina libertate in organizarea §i gestionarea
activitatii societdtii comerciale, in limitele previzute de lege, de Regulamentul de organizare
si funcfionare a societaii comerciale, Actul constitutiv si de prezentul contract;

(2)  Sa asigure directorului general toate drepturile cuvenite potrivit dispozitiilor
prezentului contract.

Art.7 - Societatea are urmiitoarele drepturi:

(1)  Sd pretindd administratorului indeplinirea obiectivelor, criteriilor si
indicatorilor de performanti previzute in anexi la prezentul contract;

(2) Sa dispund misuri de diminuare a indemnizatiei/remuneratiei
administratorului, conform celor stabilite prin anexa la prezentul contract;

(3) alte drepturi conferite de lege;

VI. OBIECTIVELE, CRITERIILE si INDICATORII DE PERFORMANTA
Art. 8 — Obiectivele, criteriile si indicatorii de performants, ale Administratorul sunt
cele previzute in anexa care face parte integranta din prezentul contractsi se actualizeazi in
termen de 30 de zile de la data aprobarii bugetului de venituri si cheltuieli al societatii.

VII.  LOIALITATE, CONFIDENTIALITATE

Art. 9 — Administratorul este obligat:

(1) Sé-si foloseasca intreaga capacitate de munci in interesul societdtii, comportindu-
se ca un bun manager (comerciant).

(2) Pe toata durata prezentului contract, directorul general este obligat si pastreze
confidentialitatea datelor i informatiilor referitoare la activitatea societdtii, care sunt
prezentate cu acest caracter, obligatie care se mentine si pentru o perioada de 3 (trei) ani de la
incetarea prezentului contract.

(3) Administratorului fi sunt interzise orice activitai in beneficiul unor societi
comerciale concurente, cu acelasi domeniu de activitate sau care se afla in relatii de comert cu
SC RIUDEMOREANA SRL.

(4) Interdictia de la alin. 3 al art.9 se extinde si asupra sotului sau sotiei directorului
general, precum si a rudelor si afinilor pana la gradul al doilea inclusiv.



Art. 10 - Pentru neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzitoare a obligatiilor
prevézute in prezentul contract, partile raspund potrivit legislatiei in vigoare.

Art. 11 - Aprecierea activitagii administratorul se face prin analizarea gradului global
de indeplinire a obiectivelor, criteriilor si indicatorilor de performant, stabilite prin anexa la
prezentul contract.

IX .FORTA MAJORA
Art.12 - Fora majord apara partile de raspundere potrivit prevederilor art.1351 din
Codul civil.

X. CLAUZA PENALA

Art. 13. In cazul in care societatea nu achiti mandatarului, indemnizatiile cuvenite
acestuia, conform prezentului contract, se obliga sa pliteasca directorului general, o
penalizare de 0,2 % pe zi de intarziere, aplicati la valoarea datorata.

MODIFICAREA CONTRACTULUI

Art. 14 (1) - Prevederile prezentului contract pot fi modificate, dupa o prealabila
notificare scrisd, cu acordul ambelor parti, prin act aditional.

(2) Prezentul contract va fi adaptat corespunzitor reglementirilor legale ulterioare
incheierii acestuia, care 1i sunt aplicabile.

XII. INCETAREA CONTRACTULUI
Art. 15 — (1) Partile semnatare ale prezentului contract stabilesc c& acesta isi poate inceta
efectele in una sau mai multe din urmitoarele situatii:

(a) expirarea perioadei pentru care a fost incheiat, dacd pértile nu l-au renegociat in
vederea prelungirii lui;

(b) revocarea administratorului de citre mandant, in cazul in care:

1. nu isi indeplineste obiectivele, criteriile i indicatorii de performanta, din
anex;

2. nu isi indeplineste una sau mai multe obligatii prevazute in prezentul
contract;

3. nu respectd hotarérile consiliului de administratie sau ale asociatului unic;

4. nu respecta legislatia aplicabila societatii;

(¢) renuntarea directorului general la mandatul incredintat, cu notificarea prealabili a
acesteia, cu cel putin 30 de zile inainte,

(d) acordul de vointa al partilor semnatare;

(e) intervenirea unui caz de incompatibilitate, conform legii;

(f) decesul;

(g) incapacitatea sau insolvabilitatea ori falimentul mandantului sau mandatarului;

(h) punerea sub interdictie judecatoreasca a Administratorul, rimasa definitivi;

(i) scaderea sub 50% a actiunilor/partilor sociale detinute de autoritatea
administratiei publice locale (Consiliul, local Riu de Mori) in societatea comerciala;

(J) nerealizarea, timp de 1 an, a criteriilor de performanta stabilite in anexa la prezentul
contract.

(2) in cazul incetrii contractului, - cu excepiia cazului de la art.15 (1), lit (f), din
prezentul articol, Administratorul este obligat si inapoieze de indata S.C. RIUDEMOREANA
SRL toate actele si documentele detinute in exercitarea atributiilor sale.

(3) In cazul incetarii in orice mod a mandatului, mandatarul este tinut s& isi execute
obligatiile prevézute la art. 2019 si art.2020 din Codul civil, respectiv de a da socoteald despre
gestiunea sa si plata dobanzilor la sumele datorate.

(4) In cazul in care mandatarul este revocat, chiar daca acesta si-a indeplinit
obiectivele, criteriile i indicatorii de performanti din anex, acesta urmeazi a fi despagubit
pentru intreaga perioadd, incepdnd de la data revocarii pana la data valabilitatii initiale a
contractului de mandat prevézut la art. 3 alin.1 din contract, respectiv pana la data de
................. Valoarea despagubirii se compune din:

- dublul indemnizafiei lunare cuvenite, inmultit cu numarul lunilor din perioada
precizata mai sus,

- premiul anual, aferent anilor din perioada precizati mai sus .



XL LITIGII

Art. 16 - Litigiile izvoréte din incheierea, executarea, modificarea, incetarea si
interpretarea clauzelor prezentului contract se rezolva pe cale amiabild. Daca acest lucru nu va
fi posibil, litigiile vor fi solutionate la instantele judecitoresti de drept comun competente.

XIV. DISPOZITII FINALE

Art. 17 — Administratorul are dreptul si solicite mediere, consultanta sau alte masuri
de protectie din partea autoritailor locale, confederatiei, federatiei sau organizatiei patronale
din care face parte unitatea in solutionarea situatiilor conflictuale cu sindicatele sau cu alte
organizatii legal constituite.

Art. 18 - Prevederile prezentului contract se completeaza cu dispozitiile Codului
civil, aplicabil, cu cele ale Legii nr. 31/1990, republicata si ale OUG nr. 109/2011.

Art.19 - Prin semnarea prezentului contract se considerd ci mandatarul a acceptat in
mod expres mandatul dat de mandant, in conditiile legii.

Art.20 - Prezentul contract intré in vigoare la data semndrii lui de catre parti, respectiv
AR IS .ooiciiniiiins

S.C. RIUDEMOREANA SRL MANDATAR/ADMINISTRATOR

Reprezentat al asociatului unic

PRESEDINTE DE SEDINTA, CONTRASEMNEAZA -SECRETAR GENERAL,
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la contractul de mandat
Indicatori de performanti financiari si nefinanciari

Clasificarile categoriilor de indicatori:
A Financiari:
9. Lichiditate;
10. Cost;
11. Datorie,
12. Investitii;
13. Profitabilitate;
14. Venituri;
15. Politica de dividende;
16. Altele, conform cerintelor legale.
B.Categoria indicatorilor nefinanciari de performanta:
Operationali;
Guvernanta corporativi;
Operationali:
9. Politici sociale guvernamentale (egalitatea de gen, muncd, sindtate etc.);
10. Calitate servicii/produse (valoare);
11. Acoperire servicii/produse (disponibilitate);
12. Productivitatea activelor (adecvarea activelor, utilizarea capacitatii);
13. Satisfactia clientilor;
14. Dezvoltarea capacititii angajatilor si a satisfactiei acestora;
15. Strategie de investitii §i implementare;
16. Altele, conform cerintelor legale.
Guvernanta corporativa:
1. Strategia intreprinderii este dezvoltata si aprobati la timp;
2. Revizuirea si raportarea la timp a progresului strategiei intreprinderii;

w

intreprinderii;
Stabilirea politicilor managementului de risc si monitorizarea riscului;
Realizarea §i raportarea revizuirii la timp a managementului riscului;
Se stabilesc §i se respectd politicile de transparenta si comunicare;
Revizuirea, evaluarea si raportarea performantei administratorului
directorului;

8. Stabilirea §i revizuirea periodici a politicilor de remuneratie

administratorului si directorului.

Gruparea indicatorilor pe categorii de scopuri ale intreprinderii publice

el i

Indicatori de performanta Intreprinderi publice Intreprinderi de servicii
comerciale publice
Financiari
1. Flux de numerar da da
2. Cost da da
3. Datorie da da
4. Investitii da da
5. Profitabilitate da nu
6. Venituri da da
7. Politica de dividende da nu
NONFINANCIARI da da
OPERATIONALI
Politici social guvernamentale da da
Calitate servicii/produse da da
Acoperire servicii/produse da da
Productivitatea activelor da da
Satisfactia clientilor da da
Capacitatea angajatilor da da
GUVERNANTA da da

Stabilirea, revizuirea si raportarea la timp a indicatorilor de performanta ai

§i

a



Indicatori-cheie de performanti folositi ca bazi pentru acordarea com ponentei variabile

a remuneratiei

INDICATORI CHEIE DE Administratori Administratori
PERFORMANTA (categoria ICP) neexecutivi executivi

Financiari Aplicabilitate medie Aplicabilitate ridicati
ICP Flux de numerar Nu se aplica Aplicabilitate ridicati
ICP Costuri Aplicabilitate medie | Aplicabilitate ridicata
ICP Pasive Aplicabilitate medie Aplicabilitate medie
ICP Investitii Aplicabilitate medie Aplicabilitate medie
ICP Rentabilitate Aplicabilitate scizutd | Aplicabilitate ridicati
ICP Venituri Nu se aplica Aplicabilitate ridicata
ICP Politica de Dividende Aplicabilitate medie Nu se aplic
Nefinanciari Aplicabilitate medie Aplicabilitate ridicatd

Politici social guvernamentale (egalitatea
de gen, munci, sanatate, mediu, servicii
echitabile etc.)

Aplicabilitate ridicati

Aplicabilitate ridicata

Calitate servicii/produse

Aplicabilitate scazuti

Aplicabilitate medie

Acoperire
servicii/produse(disponibilitate)

Aplicabilitate scizuti

Aplicabilitate ridicati

Productivitatea activelor ( conformitatea
activelor, capacitatea de utilizare)

Aplicabilitate medie

Aplicabilitate ridicati

revizuiesc strategia gestiunii
intreprinderii publice;

Satisfactia clientului Aplicabilitate scazuta | Aplicabilitate ridicati
Capacitatea de dezvoltare a angajatilor si | Aplicabilitate medie Aplicabilitate ridicata
satisfactia acestora

Strategia de investitii si implementare Aplicabilitate ridicatd | Aplicabilitate ridicata
ICP in Gestiunea Eficients a Aplicabilitate ridicatd | Aplicabilitate medie
intreprinderii publice

Dezvolta, aprobd, monitorizeaza si Aplicabilitate ridicatd | Aplicabilitate medie

Implementeaza i raporteazi progresul
strategiei gestiunii intreprinderii publice

Aplicabilitate scizuti

Aplicabilitate ridicata

Stabilirea indicatorilor de performant
adecvati Tntreprinderii publice

Aplicabilitate ridicata

Aplicabilitate medie

Dezvolti si supravegheazi politici
eficiente de gestiune a riscului

Aplicabilitate ridicata

Aplicabilitate scazuti

Implementeazi si raporteazi politicile
eficiente de gestiune a riscului

Aplicabilitate scazuta

Aplicabilitate ridicati

Monitorizeaza procesele de transparentd | Aplicabilitate ridicats | Aplicabilitate scazuta
si comunicare
Monitorizeaza §i evalueazd performanta | Aplicabilitate ridicatd | Nu se aplica
conducerii
Stabilesc politici de remuneratie ale Aplicabilitate ridicatd | Nu se aplica
Directorilor

S.C. RITUDEMOREANA SRL MANDATAR/ADMINISTRATOR

Reprezentat al asociatului unic
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